
!"#$"%&%'('&)"*+#'%$',$+-.(+/.0&)12"-&%'('&)"*+#'%$',$+-.(+/.,3")%'-'4'&5"&'(&6#)+7.,
$+-.(+/.,3")%'-'4'&+3*./-+)8+&8")/'&

!"#$"%& '()*& +,-*./& 01(2)3*)41& 516,4)3& 7898& :;9"#8"*<=& >*,4,/& ?)41& @>4A2*A@A& @.B,CD*,E& /1F1@)*&
?)41*)41G1(1E&,F,-.H,&I)*14J*)G&,2,K*,4&H>-4A*3A@AGH,E& 3,4,LG.(& 1*)&/A4HA-A2A(& 1F& 1*1F/1@1&/,M@,2.GH,E&
I1(12*)& M,D*,F2.F& >*HA-AGA(& )G& NOG6)*& ?)& H>-4A& ?)41*)4& 1*)& 1F*)G2)*)41G1& N)4)/J4)G& ,2,K&
K)4K)?)@1GH)&?)&IA&,2,K*,&I,-*,GC*.E& @.G.4*.&?)&P*KO*O&F)/1*H)E& 3>M*,D,6,/E&/,DH)H)6)/E&H)M>*,D,6,/E&
@,/*,D,6,/E& DA4JK1QDA43H.F.GH,& ,/3,4,6,/& ?)& RA/A/,& ADNAG& F)/1*H)& 1F*)D)6)-1(8& S>GAD,& 1*1F/1G& H)3,D*.&
I1*N1*)4)&TTT8?,G13D86>2834&,H4)@1GH)&D)4&,*,G&S1F1@)*&U)41*)41G&S>4AG2,@.&@)/2)@1GH)G&A*,F,I1*14@1G1(8&&

:; %'('4"-&5"#'-"#&

5,4,LG.(6,E& ,4,2.(H,/1& 1F& 1*1F/1@1G)& D,RA3& J6,41& 1*1F/1D)& 1@JG,H)G& !"#$"%& 1*)& M,D*,F.*,G& ?)& !"#$"%&
3,4,LGH,G&1F*)G)G&/1F1@)*&?)41*)4&FA&F)/1*H)H14V&&

<; %'('4"-&5"#'-"#'/'2'/&'(-"/8"&4"=">-"#'&

!"#$"%& >*,4,/& RA/A/1& DO/O2*O*O/*)4121(1G& D)41G)& N)J41*2)@1E& 3,4,LG.(*,& D,M.*,G& @P(*)F2)G1G& 1B,@.E&
/,GAG*,4H,&RO/O2&,*CG,&,*.G2.F&@)I)M*)4E&3,4,LG.(.G&3)2)*&R,/&?)&P(NO4*O/*)41G)&(,4,4&?)41*2)2)@1&
/,DH.& 1*)& !"#$"%W1G& 2)F4A& 2)GB,,JG1G& N)4)/J42)@1& R,*1GH)& ?)D,& ,K./& 4.(,G.(,& 1@JG,H)G& @1(&
3)H,41/K1*)4121(1G& ?)Q?)D,& D)3/1*1*)41G1(1GQK,*.F,G*,4.G.(.GE& 1F& >43,/*,4.2.(.G& ?)Q?)D,& D)3/1*1*)41G1(1GQ
K,*.F,G*,4.G.(.G&/1F1@)*&?)41*)41G1GE&3,4,L2.(,&@P(*OE&)*)/34>G1/E&X(1/1&>43,2H,&1*)J*2)@1G)&1@JG,H)G&?)Q
?)D,&!"#$"%&>X@E&3)@1@E&F,GJD)&?)&D)4*)F/)*)41GH)&IA*AG,G&/,2)4,*,4&?)D,&K,-4.&2)4/)(1&,4,6.*.-.D*,&
X(1/1&?)D,&)*)/34>G1/&>*,4,/&3>M*,2,/3,D.(8&&&

?; %'('4"-&5"#'-"#'/'2'/&'(-"/8"&+8+$-+#.&

S1F1@)*&?)41*)41G1(&!"#$"%&3,4,LGH,G&FA&,2,K*,4&H>-4A*3A@AGH,&1F*)G2)/3)H14V&

• 5,4,LG.(6,& !"#$"%W)& 3)H,41/& )H1*)G&2,*& ?)Q?)D,& R1(2)3)& 1*1F/1G& 1F& ?)& 1F*)2*)4& 1*)& /,*13)G1G&
/>G34>*OE&

• 5)H,41/&(1G6141&DPG)J2&@O4)61G1G&DO4O3O*2)@1E&

• !1G,G@&?)&2AR,@)I)&/,D.3*,4.G.G&3A3A*,I1*2)@1&?)&PH)2)&1F*)2*)41G1G&N)4K)/*)FJ41*2)@1E&

%@AB@C&=@BD@E@ 7HE&@>D,HE&58Y8&/12*1/&GA2,4,@.E&)R*1D)3&B>3>/>M1@1&?@8

'BFGH@A&=@BD@E@ 7H4)@E& )Z2,1*& ,H4)@1E& 1*)JF12& ,H4)@1E& S"[& ,H4)@1E& 3)*)B>G&
GA2,4,@.&?@8

IJCJC@&'HBFA&=@BD@E@ 7H*1& 2,/,2*,4*,& D,M.*,G& D,(.F2,& I1*N1*)41E& H,?,& H>@D,@.&
I1*N1*)41&?@8

9@K@CEFB&8FCLM&!NOFMB@P@&=@BD@E@ 5)H,41/K1& ?)Q?)D,& D)3/1*1*)41QK,*.F,G*,4.Q& 3)2@1*61*)41G1G& N141F&
K./.F&I1*N1*)41E&/,2)4,&/,D.3*,4.&?@8

'HBFA&!NOFMB@P@ \[& ,H4)@1& I1*N1*)41E& ]G3)4G)3& @13)@1& N141F& K./.F& I1*N1*)41E& 91B4)& ?)&
M,4>*,&I1*N1*)41&?8I8

#@EC&3QMFGA@ 516,41E& 3)/G1/E& 1H,41& 41@/*)41G& DPG)J*2)@1& 1K1G& 1F*)G)G& I1*N1*)4&
?8I8

9@MLME&=@BD@E@ ^1*,GK>& I1*N1*)41E& I,G/,& I1*N1@1E& ?)4N1& GA2,4,@.E& /4)H1& ?)& 41@/&
I1*N1*)41&?@8

!QREFB&OF&'H@SEFB&%LTUS&=@BD@E@ 5)*)@)/4)3)4&,4,6.*.-.D*,&/,DH)H1*)G&?)D,&)*H)&)H1*)G*)4E&YY5U&
/,D.3*,4.8
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• +P(*)F2)&@O4)K*)41G1G&DO4O3O*2)@1E&

• %)G)J2&B,,*1D)3*)41G1G&N)4K)/*)FJ41*2)@1E&

• $,*&,*.2E&@,C2E&O4)J2E&>M)4,@D>G&?)&@,CF&@>G4,@.&@O4)K*)41G1G&DO4O3O*2)@1E&

• 5)H,41/K1*)4E&1F&>43,/*,4.E&OKOG6O&3,4,_,4&?)&2OF3)41*)4&,4,@.GH,&1*)JF12&@,-*,G2,@.E&

• 5)H,41/&B,,*1D)3*)41G1G&2)?(A,3,&ADNAG&DO4O3O*2)@1E&

• `M)4,@D>G&NO?)G*1-1G1G&3)21G1E&

• 01(2)3&?)&1F*)2&NO?)G*1-1G1G&@,-*,G2,@.E&

• 0A/A/&1F*)41G1G&3,/1I1&@O4)K*)41G1G&DO4O3O*2)@1E&

• 5,F.G.4&2,*&?)&/,DG,/*,4.G.G&NO?)G*1-1G1G&3)21G1E&

• ]G@,G&/,DG,/*,4.&@O4)K*)41G1G&DO4O3O*2)@1E&

• ]F&@,-*.-.&?)&NO?)G*1-1&B,,*1D)3*)41G1G&DO4O3O*2)@1E&

• !1(1/@)*&2)/,G&NO?)G*1-1G1G&3)21G1E&

• ]F&B,,*1D)3*)41G1G&DO4O3O*2)@1QH)G)J21E&

• +34,3)a1/&M*,G*,2,&?)&41@/&DPG)J2&B,,*1D)3*)41G1G&DO4O3O*2)@1&,2,K*,4.D*,&1F*)G2)/3)H148&

S1F1@)*&?)41*)41G1(E&D1G)&!"#$"%&?)41&1F*)2)&?)&?)41&@,/*,2,&12R,&M>*1J/,*,4.2.(.&ADNA*,2,/&,K.@.GH,G&
RA/A/,&ADNAG&?)&N)4)/*1&>*HA-A& 3,/H14H)& 1F*)G)I1*148& !"#$"%& 3,4,LGH,G&@,?AG2,&R,//.G.G&)3/1G&I14&
I1K12H)&/A**,G.*,I1*2)@1& 1K1G&^1*N1&"H1G2)&0,//.GH,/1&S,GAG&?)D,&S1F1@)*&U)41*)41G&S>4AG2,@.&S,GAGA&
AD,4.G6,& D,M.*,G& I,F?A4AGAG& A@A*OG)& ADNAG& 6)?,M*,G,I1*2)@1& 1K1G& 1*N1*1& I,F?A4A& ?)& D,4N.*,2,&
@O4)K*)41GH)&RA/A/1&DO/O2*O*O-OG&D)41G)&N)J41*)I1*2)@1&,2,6.D*,&1F*)G)I1*)6)/J48&

S1F1@)*& ?)41*)41G1(E& 1*N1*1& 2)?(A,b,& I)*14J*)G& ?)D,& 1F*)GH1/*)41& ,2,K& 1K1G& N)4)/*1& >*,G& ,(,21& @O4)& ?)&
R)4R,*H)& /,GAG1& (,2,G,F.2.& @O4)*)41& /,H,4& 2AR,B,(,& )H1*)6)/J48& :S>GA& R,//.GH,/1& H)3,D*.& @O4)&
3,I*>@AG,&U"#^]+&O()41GH)G&A*,F,I1*14@1G1(8=&

V; %'('4"-&5"#'-"#'/&+%)+#.8.&

S1F1@)*&?)41*)41G1(&N)4)/J-1GH)&?)&B,,*1D)JG&(,4A41&/.*H.-.&P*KOH)E&1FIA&2)3G1G&c8&dA2,4,*.&I,F*.-.&,*CGH,&
D)4&?)41*)G&,2,K*,4&H>-4A*3A@AGH,E&/1F1@)*&?)41*)41G&NO?)G*1-1G1&3)21G&)H)G&/,4F.*./*.&3,,RRO3*)4&,*CGH,&
I,F3,& F14/)3& R1@@)H,4*,4.2.(& >*2,/& O()4)E& 1F& >43,/*,4.2.(E& !"#$"%W1G& H,G.F2,G*./& R1(2)J& ,*H.-.&
2)@*)/1& H,G.F2,G*,4E& 2AR,@)I)61*)4E& H)G)3K1*)4E& 2,*1& 2OF,?14*)4E& ,?A/,3*,4E& ,4F1?& R1(2)J& ?)4)G&
/A4A*AF*,4E&I1*N1&3)/G>*>a1@1&A(2,G*,4.& 1*)&D,@,*&DO/O2*O*O-OG&D)41G)&N)J41*)I1*2)@1&,2,6.&1*)&1F&@,-*.-.&
?)& NO?)G*1-1& F14/)3*)41& ?)& IA& F14/)3*)41G& D)3/1*1& /.*H.-.& A(2,G*,4.& & 1*)& RA/A/)G& D)3/1*1& /A4A2& ?)&
/A4A*AF*,4.E&N)4K)/&/1F1*)4&?)&P()*&RA/A/&3O()*&/1F1*)41D*)&M,D*,F.*,I1*)6)/J48&&

W; %5%%&%+>4+8./*+&I+%-+#./.2&&

SUSS&28ee&AD,4.G6,&,F,-.H,/1&R,/*,4,&@,R1M&>*HA-AGA(A&I)*1432)/&1@3)41(V&

,=&S1F1@)*&?)41&1F*)G1M&1F*)G2)H1-1G1&P-4)G2)E&
I=&S1F1@)*&?)41*)41&1F*)G21F@)&IAG,&1*1F/1G&I1*N1&3,*)M&)32)E&
6=& S1F1@)*& ?)41*)41G& 1F*)G2)& ,2,6.G.& ?)& IAG*,4.G& ,2,6.G,& ADNAG& /A**,G.*.M& /A**,G.*2,H.-.G.&
P-4)G2)E&
K=&fA43&1K1GH)&?)D,&DA43&H.F.GH,&/1F1@)*&?)41*)41G&,/3,4.*H.-.&OKOG6O&/1F1*)41&I1*2)E&
H=&S1F1@)*&?)41*)41G&)/@1/&?)D,&D,G*.F&1F*)G21F&>*2,@.&Rg*1GH)&IAG*,4.G&HO()*J*2)@1G1&1@3)2)E&
)=& h& G61& 2,HH)H)& PGNP4O*)G& F,43*,4& K)4K)?)@1GH)& /1F1@)*& ?)41*)41G& @1*1G2)@1G1& ?)D,& D>/&
)H1*2)@1G1&1@3)2)E&
B=& :H=& ?)& :)=& I)G3*)41& AD,4.G6,& D,M.*,G& 1F*)2*)41GE& /1F1@)*& ?)41*)41G& ,/3,4.*H.-.& OKOG6O& /1F1*)4)&
I1*H141*2)@1G1&1@3)2)E&
N=&]F*)G)G&?)41*)41G&2OGR,@.4,G&>3>2,J/&@1@3)2*)4&?,@.3,@.D*,&,G,*1(&)H1*2)@1&@A4)JD*)&/1F1G1G&
/)GH1@1&,*)DR1G)&I14&@>GA6AG&>43,D,&K./2,@.G,&1J4,(&)32)E&
-=& S1F1@)*& ?)41*)41G& /,GAG,& ,D/.4.& >*,4,/& 1F*)G2)@1& @)I)I1D*)& (,4,4,& A-4,2,@.& Rg*1GH)& (,4,4.G&
N1H)41*2)@1G1&3,*)M&)32)8&
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+,D.*,G& R,/*,4.G.(,& DPG)*1/& I,F?A4A*,4.G.(.& TTT8?,G13D86>2834& ,H4)@1GH)& D)4& ,*,G& U)41& +>4A2*A@AG,&
^,F?A4A&!>42AWGA&H>*HA4,4,/&3,4,L2.(,&1*)3)I1*14@1G1(8&&

5,*)I1G1(&2O2/OG&>*,G&)G&/.@,&@O4)H)&?)&)G&N)K&>3A(&NOG&1K1GH)&O64)3@1(&>*,4,/&@>GAK*,GH.4.*,6,/C48&
&&
5,*)I1G1()& />GA& 1F*)21G& )/& I14& 2,*1D)3& N)4)/J42)@1& HA4A2AGH,E& S1F1@)*& U)41*)41& S>4A2,& SA4A*A&
3,4,LGH,G&I)*14*)G)6)/&3,41B)D)&NP4)&3,4,LG.(H,G&O64)3&3,*)M&)H1*)I1*)6)/J48&
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